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Association qu®b®coise 
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Rapport  

de la direction 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  
ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 
tƛŜǊǊŜ bŀŘŜŀǳ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
!ƴƴŀōŜƭƭŜ [ŜŦŜōǾǊŜ 
±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
DƛǎƭŀƛƴŜ tŜǊǊƻƴ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 
CǊŞŘŞǊƛŎ .ŀǊƻƴ 
aŀǊŎƻ 5ƛǎǇŀƭǘǊƻ 
!ƴŘǊŞ [ŀǾŀƭƭŞŜ 
YŀǊŜƭƭ wŞƎƴƛŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ κ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ 
 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ .ŀǊƻƴ 
[ƛƴŘŀ .ŀǎǉǳŜ 
/Ƙŀƴǘŀƭ .Ǌƛǎǎƻƴ 
WƻǎŞŜ .ǊǳƴŜƭƭŜ 
aƻƴƛǉǳŜ /ŀƳƛǊŀƴ 
/ŀǊƻƭŜ /ƻǘŞ 
aŀǊƛƻ 5ŜƭƛǎƭŜ 
!ƭƛŎŜ 5ƛƻƴƴŜ 
aŀǊƛŜ 5Ǌƻǳƛƴ 
!ƭŀƛƴ DǊŜƴƻƴ 
Wƻ-!ƴƴ !ǊǾŜȅ 
DƛƭōŜǊǘ !Φ IƻǳǊŀƴƛ 
!ƴŘǊŞ [ŀƳƻǘƘŜ 
{ƛƳƻƴ [ŀǊƻŎƘŜ 
/ŀǊƻƭŜ [ŜƧŜǳƴŜ 
5ƛŀƴŀ [ƻƳōŀǊŘƛ 
/ŜǎŀǊ bƛŎƻƭŀƠ 
!ƴƛƪ tŀǊŀŘƛǎ 
[ƻǳƛǎŜ tƛŎŀǊŘ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ tƛŎƘŞ 

н 

bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊŀƭȅǝǉǳŜǎ ŎŞǊŞōǊŀǳȄ  ό!v{t/ύ Ŝǎǘ ǳƴ    
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ 
ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŞƎƛŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻŎŎƛŀΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ         
ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜΦ  
 
bƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
5ŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛ- 
ōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Ŝǘ    
ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜǎΦ 
 
bƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
[ϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ƭϥŞǉǳƛǘŞΣ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ    
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ 
WƻǎŞ aŀƭƻ  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
[ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ bŀŘŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΣ Şǘŀƛǘ ŬŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŀƛǘ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Υ ζ DǊŃŎŜ Ł 
ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ǎƻƴ ōŀƎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ   
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘƻǳǘŜ ŘŞǎƛπ
ƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ η 
 
DŀōǊƛŜƭ /ƻǳǘǳǊƛŜǊ        
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǎǇƻǊǝŦ       
;ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŞȊƛŜƭ 
!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΦ /Ŝ Řǳƻ ŀƭƭƛŀƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩ!v{t/Φ 

±ƻǎ Řƻƴǎ 
[Ω!v{t/ Ŝǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ŘƻƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ           
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ Řǳ [ƻƛǎƛǊ Ŝǘ Řǳ {ǇƻǊǘΦ  
±ƻǎ Řƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇŀǊƛŞǎ Ł нсл ҈Φ 
bƻǘǊŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 



 

 

 

/ ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǳƴƛǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ нлмо-нлмп ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳŞπ
ōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊŀƭȅǘƛǉǳŜ ŎŞǊŞōǊŀǳȄΦ 
Cŀƛǘ Ł ƴƻǘŜǊΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴΣ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ŦƛŘŞƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜΣ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ƻƴǘ 
ǊŜŘƻǳōƭŞ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƳǇƻǎŞǎ Ł ƭΩ!v{t/ ƴŜ ǇŞƴŀƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  CŞƭƛŎƛπ
ǘŀǘƛƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΗ 
/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ         
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ ζ !ŘŀǇǘΩŀŎǘƛŦǎ η ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ             
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛƭƛŜǳΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǎƻǳƭƛπ
ƎƴŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ   
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ bƻǳǎ    
ƭŜǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǇŜŀǳ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜǘǘŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
9ƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ōƻŎŎƛŀ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀ ŜȄŎŜǇπ
ǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!v{t/Φ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ /ƛǊŎǳƛǘ 
ōƻŎŎƛŀ vǳŞōŜŎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ƧǳƴƛƻǊ ηΦ ±ƻƛƭŁ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ WŜǳȄ Řǳ vǳŞōŜŎ нлмоΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻŘƛŦƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ƘŜǳǊŜǳȄΦ   
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ /ƛǊŎǳƛǘ 
ōƻŎŎƛŀ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ     
/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ Ł ¢ŜǊǊŜ-bŜǳǾŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǳǊƛƻƴǎ 
Ǉǳ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ ǎŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ  ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŞǇŀǳƭŜǎΦ bƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ǇǊŞŘƛƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ ǾƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ł ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛπ
ŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ŏƭǳōǎ 
ǎΩŀǾŝǊŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ 
ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł  ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ 
ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ    
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ 
ƭŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ǘŜƭ ƭŜ 5ŞŦƛ 
ǎǇƻǊǘƛŦ !ƭǘŜǊƎƻ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ 
ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ǎǇƻǊǘƛŦΣ  ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ŦƻǊǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ           
ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜǎΦ 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ      
ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ƭŜǳǊ 
ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ bƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ     
ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǎŞ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ     
ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ǎƻƴǘ ƎǊŀƴŘǎ ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜƳŜƴǘΦ  
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ζ wƛŎƘŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ w η ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  
±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴǘǎΣ  ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘǎΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ 
Řƛǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ  bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎŜǊƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ 
bƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ǾƻƛȄΣ ǳƴ ƳƛŎǊƻ ƻǳ ǳƴ ǇƻŘƛǳƳ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ 
ǉǳΩŁ ŎƘŀǉǳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŜǊŀ ƻŦŦŜǊǘŜ ƴƻǳǎ           
ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊƻƴǎ ŦƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜΗ 

о 

tƛŜǊǊŜ bŀŘŜŀǳ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

WƻǎŞ aŀƭƻ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 



 

 

 

R®alisations  

2013-2014 

п 

9 ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмоΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛπ
Ŏŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŜǳǊŞŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ  ƛƴŘŞǇŜƴπ
ŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ [Ŝ 
Ǉƭŀƴ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ        
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ vǳŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘƛƻƴ ƭΩ!v{t/ Řƻƛǘ-ŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŜΚ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ł Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜǊΚ vǳŜƭǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƻōǘŜƴƛǊΚ vǳŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜΚ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛπ
ŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
5Ŝ ǘƻǳǘŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǎŜ  
ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ǾƛŜΣ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ        
ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ  Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  
tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ Ł ǉǳŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ŎƘŀŎǳƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ŎŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ 

ƻǳǘƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ ǎŜ       
ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ǎŀƛƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀπ
ǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 
[ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀŘŞǉǳŀǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ŘŞŦƛΦ " ƭΩŝǊŜ 
ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǘ 
ζ şǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ηΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ 
ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛπ
ǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ нлмп-нлмт ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎΦ   
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ Ł ǾƛǾǊŜ 
ƴƻǘǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜΗ  

9ƴƧŜǳ о 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ          

ŘŜ ƭΩ!v{t/ 
 

/ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ 

aŜǘǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ               

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ                  

ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳΦ 

9ƴƧŜǳ н 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

tƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭΩ!v{t/ Řŀƴǎ ƭŜ             

ǇŀȅǎŀƎŜ ǎǇƻǊǝŦ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ 
 

CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩ!v{t/ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ   

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

aǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ                       

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ    

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ 

9ƴƧŜǳ м 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ  

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
 

LƴŦƻǊƳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎΦ 

LƴŦƻǊƳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ            

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ 

!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ      

ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!v{t/Φ 

aƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ                        

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!v{t/Φ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ нлмп-нлмт 



 

 

 

9 ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƭŞƎǳŞŜǎ ŀǳȄ ƻǳōƭƛŜǘǘŜǎΣ 
ǎƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴǘ 
ǾŞŎǳ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł нн ŀƴǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻπ
ƧŜǘ WŜǳƴŜǎ !ŘŀǇǘΩŀŎǘƛŦǎ aƻƴǘǊŞŀƭΦ  
Yŀȅŀƪ ŀŘŀǇǘŞΣ ōƻŎŎƛŀΣ ŘŀƴǎŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ƘŞōŜǊǘƛǎƳŜΣ         
ŎŀƴƛŎǊƻǎǎΣ ǇŀǊŀŎȅŎƭƛǎƳŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŜȄŎƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ŎƻǳǊƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘΣ ǳƴŜ 
ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ {ƪȅǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ [ŀǾŀƭ ǇƻǳǊ  ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊǘŜ Υ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ƭƛōǊŜ Η  
5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ    
ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǳƴ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ 
ǎƻƛǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘΣ  ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ŘŜƳŜǳǊŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ǊƾƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǾŜƛƴŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƛǘ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ǎƻŎŎŜǊ Ł т 
ŘŜōƻǳǘ η ǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΦ aŀƛǎ 
ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ         
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ Řǳ 
vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŀ 
{ǳǇŜǊ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ 5ŞŦƛ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǾƛǎŞǎΦ CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ł ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŀǳ 
ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ " ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ        
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ōŀǎŜ Υ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘŜƴƛǊ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ōǊŀǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ǉǳƛ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ǊŀŎƛƴŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƭǳō ƻǳ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜǊΣ  Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ǾƻǳǎΦ  
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!v{t/ ŀ ƻŦŦŜǊǘ ƭΩŞǘŞ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǳƴŜ        
ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇŀǊŀ ŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎŀŘǊŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΦ 
!ȅŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǘşǘŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 
ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ōƻŎŎƛŀ ƧǳƴƛƻǊΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ WŜǳȄ Řǳ 

vǳŞōŜŎ нлмоΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ Η vǳŜƭ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞǾƻǳŞǎ ǉǳƛΣ ǎƻƛǘ Řƛǘ Ŝƴ 
ǇŀǎǎŀƴǘΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /Ŝ ōƻǳƛƭƭƻƴ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ 
ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ 9ǘ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ŘƛǊŜ ŀǳȄ         
ǾŞǘŞǊŀƴǎ Υ  ζ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ǾƻǳǎΣ ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ     
ŘŞŦŜǊƭŜ ǎǳǊ ƭŜ vǳŞōŜŎΗ η 
tŀǊƭŀƴǘ ōƻŎŎƛŀΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 
ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀǘƘƭŝǘŜΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ 
ǇŀǎǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ      
ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƻŦŦƛŎƛŜƭǎΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎΦ 
!ǳǎǎƛΣ ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ŦƛŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǇƻǳǊ   
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ    
ǇŀǊŀƭȅǘƛǉǳŜǎ ŎŞǊŞōǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇƭƛǉǳƻƴǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǇŀǊŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ {ǇƻǊǘǎ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŘŜǎ WŜǳȄ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 
9ƴ ǊŞƎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊπ
ǘƛŦǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ 
Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎΣ ƭŜǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳşǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   
5ŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
ōƻŎŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎŀŘǊŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ 
ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΗ 
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{ŀƳǳŜƭ [ŀƅŜǳǊ 

;ǊƛŎ [ŜŦŜōǾǊŜΣ {ƛƳƻƴ [ŀǊƻǳŎƘŜ aŀǊŎ 5ŜǎƎŀƎƴŞǎ 

WƻǎŞŜ Ŝǘ !ƴŘǊŞ 
[ŀƳƻǘƘŜ 

.Ǌǳƴƻ DŀǊƴŜŀǳΣ DƛƴŜǧŜ .ŞƭƛǾŜŀǳ 
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D®termination 

Concentration 

Rigueur 

Contr¹le 

Strat®gie 

Satisfactions 

Victoires 

£motions 

Plaisir 

Fiert® 

Wǳǎǝƴ tƻƴǎ 

DŀōǊƛŜƭ .ŜƴŀǾƛŘŜǎ 

½ŀŎƪ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ WƻǎŞ aŀƭƻΣ 9ƳǊƛŎƪ ¢ǊǳŘŜŀǳΣ 
.ŜǊƴŀǊŘ hƭƛƎƴȅΣ hƭƛǾƛŀ bƎǿŀƴƎǿŀǘŀ   

aŀǊȅƭƻǳ aŀǊǝƴŜŀǳΣ WƻǎŞŜ 5ǳǉǳŜǧŜ 

tŀǊŀŎȅŎƭƛǎƳŜ /ƛǊŎǳƛǘ DƛƭƭŜǎ-±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ 

.Ǌǳƴƻ DŀǊƴŜŀǳ 

5ŀǾŜ wƛŎƘŜǊΣ .ŜǊƴŀǊŘ hƭƛƎƴȅΣ {ȅƭǾŀƛƴ 5ǳπ
ǇǳƛǎΣ .Ŝƴƻƛǘ hǎǝƎǳȅΣ ±ŞǊƻƴƛƪ /ŀǎǘŀƎƴŜǊ 


